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Teema: 
Kestävä johtaminen

ALK. 9.00 ILMOITTAUTUMINEN JA 
TERVETULOKAHVIT

10.00 JOHTAJUUSFOORUMIN AVAUS 
(Auditorio Celsius)
• Kirkkonummen kunnan tervehdys Virpi 

Sailas, Kirkkonummen kunnanjohtaja
• Tervetulosanat Johanna Heikka, 

johtajuusfoorumin johtaja, dosentti, Itä-
Suomen yliopisto

10.15 PANEELIKESKUSTELU - 
MITEN JOHDETAAN KESTÄVÄSTI 
HENKILÖSTÖRAKENTEEN MUUTOS 2030? 
(Auditorio Celsius)
• Anu Vesiluoma, varhaiskasvatusjohtaja, 

Kirkkonummen kunta, paneelikeskustelun 
puheenjohtaja

• Mervi Eskelinen, opetusneuvos, Opetus- ja 
kulttuuriministeriö

• Ulla Soukainen, ylitarkastaja, 
Aluehallintovirasto

• Jarkko Lahtinen, kehittämispäällikkö, 
Kuntaliitto

• Hannu Freund, neuvottelujohtaja, Kunta- ja 
hyvinvointialuetyönantajat KT

11.00 JOHTAMISEN EETTISET TYÖKALUT 
(Auditorio Celsius)
• Antti Kylliäinen, eetikko, arvofilosofi, Lykeion 

Oy

11.35-11.45 KOMMENTIT JA KESKUSTELU

11.45 LOUNAS (Ravintola Plats)

13.00-14.30 TYÖPAJAT (ryhmätyötilat)
• Työpaja 1, Kestävää laatua johtamassa 

(Blixtlås)
• Työpaja 2, Voimavarakeskeinen itsensä 

johtaminen – itsemyötätunto osaksi kestävää 
johtamista (Kullager)

• Työpaja 3, Miksi työpaikalla riidellään? 
(Skiftnyckel)

• Työpaja 4, Lasten tuen tarpeet ja tuen 
johtaminen (Auditorio Celsius)

• Työpaja 5, Ulkopedagogiikan johtaminen 
(ulkona)

14.30 ILTAPÄIVÄKAHVIT (yläaula)

15.00 PEDAGOGISKT LEDARSKAP 
OCH ETISKA DILEMMAN INOM 
SMÅBARNSPEDAGOGIKEN (Auditorio Celsius)
• Mirjam Kalland, professori, Helsingin 

yliopisto

15.35-15.45 KOMMENTIT JA KESKUSTELU

15.45 INKLUUSIO JA MONIÄÄNINEN 
PÄÄTÖKSENTEKO (Auditorio Celsius)
• Päivi Pihlaja, professori, Itä-Suomen yliopisto

16.20-16.30 KOMMENTIT JA KESKUSTELU

16.30-18 KURKISTUKSIA KIRKKONUMMEN 
VARHAISKASVATUKSEN KESTÄVÄÄN 
ELÄMÄNTAPAAN 
(pienryhmätilat/aula/auditorio)

18.00 KIRKKONUMMEN KUNNAN 
JÄRJESTÄMÄ ILTATILAISUUS (Ravintola Plats)
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9.30-11 TYÖPAJAT (RYHMÄTYÖTILAT)
• Työpaja 1, Kestävää laatua johtamassa 

(Blixtlås)
• Työpaja 2, Voimavarakeskeinen itsensä 

johtaminen – itsemyötätunto osaksi kestävää 
johtamista (Kullager)

• Työpaja 3, Språkmedveten 
verksamhetskultur inom småbarnspedagogik 
(Skiftnyckel)

• Työpaja 4, Lapsilla töissä! Näin johdetaan 
hyvinvointia varhaiskasvatuksessa (Auditorio 
Celsius)

• Työpaja 5, Vuorohoidon johtaminen 
Turussa (Tändsticka)

11.00 LOUNAS (Ravintola Plats)

12.00 JOHTAMISTA, MUTTA MITÄ KOHTI? 
(Auditorio Celsius)
• Arto O. Salonen, professori, Itä-Suomen 

yliopisto

12.35-12.45 KOMMENTIT JA KESKUSTELU

12.45 KESTÄVÄÄ JOHTAMISTA 
IHMISLÄHTÖISELLÄ JOHTAMISOTTEELLA 
(Auditorio Celsius)
• Marika Tammeaid, kehitysjohtaja, Itla

13.20-13.30 KOMMENTIT JA KESKUSTELU

13.30 ILTAPÄIVÄKAHVIT (yläaula)

14.00 KASVATUS KESTÄVÄÄN 
TULEVAISUUTEEN (Auditorio Celsius)
• Johanna Ollila, tutkimuspäällikkö, 

Tulevaisuuden tutkimuskeskus

14.35-14.45 KOMMENTIT JA KESKUSTELU

14.45 TULEVAISUUDEN SATUSILMÄT 
(Auditorio Celsius)
• Tohtori Jenni Haukio

15.00 FOORUMIN PÄÄTÖS (Auditorio Celsius)
• Anu Vesiluoma, varhaiskasvatusjohtaja, 

Kirkkonummen kunta

15.15 TILAISUUS PÄÄTTYY

NÄYTTEILLEASETTAJAT / SPONSORIT
Abilita, auditorio Celsius ylätasanne 
Kotapuusta, Skiftnyckel 
Lekolar, kokoustila Kullager 
Lukulumo, auditorio Celsius ylätasanne 
Muksubussi (Oucabikes), ala-aula (vain ti) 
Tevella, auditorio Celsius ylätasanne
Norlandia Flex, Tändstickan

KURKISTUKSIA KIRKKONUMMEN 
VARHAISKASVATUKSEEN
Digi: kokoustila Kullager 
Inkluusio: yläaula 
Kielellinen: Auditorio Celsius lava 
Liikunnallinen: ala-aula 
Luonto: Skiftnyckel
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