Kirkkonummen varhaiskasvatuksen
laatutyon kasikirja

KIRKKONUMMI

il
KYRKSLATT




Laatu

s KIRKKONUMMI

L | N
. KYRKSLATT



Mita on laadukas
varhaiskasvatus lapsen
nakokulmasta?
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Mita on laadukas
varhaiskasvatus huoltajan
nakokulmasta?
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Mita on laadukas
varhaiskasvatus sinun
nakokulmastasi?
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| aadunhallinnan
kokonaisuus
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Kuntastrategia,
talousarvion
painopistealu-
eet,ohjelmat

Osaami-
sen
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minen,
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Kehittaminen ja nyskou-
arviointi,

toimeenpanon vastuu

Tavoitteellinen pedagogiikka

Pedagogisen
johtamisen
suunnitelma ja
vasu- seka eo-
katselmukset
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Jokaisella kaveri

Laatutyon
kasikirja
(sisaltaen
arviointisuunni-
telman)
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Riskit Liikutaan p&ivittdin

Toimintakulttuuri Luetaan paivittain
Viikoittain luontoon

Johtaminen ja rakenteet Digitaalinen kasvun kansio
Tutustumiskaynti kotiin

Paikalliset opsit
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Arvot ja visio
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Ympariston vaikutukset
laadunhallintaan
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Varhaiskasvatuksen jarjestamisen ja tuottamisen reunaehdot —
kompleksisen ympariston vaikutukset laadunhallintaan

ehkdiseminen ja hyvinvoinnin vahvistaminen

Lapsen oikeus v, inikdinen oppiminen

rhaiskasvatuksen laatu ja
dagoginen johtaminen

Lapsen edun ensisij

Koulutettu henki intakulttuurin kehittaminen

Henkilostom levaisuustaidot

Kasvun ja o ava elamantapa

Varhaiskasvatuksen nykytila ja tulevaisuus — jatkuva muutos

Riittavat resur jestamistavat — mm. palveluseteli

) ajemmat palvelut
Kohti maksuttom J P

o llistumista lisdavat toimenpiteet
Kilpailuk

tuurien ja kielten moninaisuus
Valtion erityi

Rantanen (2016) mukaellen
Vesiluoma 2021




Arvot
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[loiten ja oppien, rohkeasti
kohti kestavaa elamantapaa
- tillsammans



EELIRIMaarittelysta

Laatu on ajassa ja
Kulttuurissa muuttuvaa Laatu riippuu
awolé?c?;%r?gista (se el ole objektilvisestl vastaajasta, ajasta ja
' maariteltavaa ja kontekstista.
staattista).
Laatu rakentuu
yhteisessa Laadun maarittely on
demokraattisessa vaikeaa, mutta tarkeaa.
keskustelussa.

Repoa mukaillen Vesiluoma 2021



Jatkuvan parantamisen
malli
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Suunnittelu .

Pedagoginen
toiminta

‘ - Kerataan
i A/

Kehittadminen Dokumentointi

Arviointi

arviointitietoa

4

Asetetaan

.. Analysoidaan
toiminnalle Dokumentointi ys

aineisto
tavoitteet

\ N

Madritetaan Muodostetaan Vlasov ym. 2018,32

Jatkuvan parantamisenmalli mukailtu

kehittd mistoimet johtopadatokset




Osallisuus ja
valkuttaminen
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Osaamisen kehittaminen
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Laatutyon rakenteeet

- Jaettu johtaminen
- Opettajajohtoisuus
- Varhaiskasvatuksen johtotiimi
- Paivakodin johtajat ja varajohtajat
- Varhaiskasvatus- ja esiopetuskatselmukset
- Varhaiskasvatuksen laatu- ja arviointiryhma
- Tuen jarjestamisen ryhma

- Liikkumisen kuntakoordinaatioryhma
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Laatutyon johtaminen
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dxatetann buntatason Lasdolisest
behittamis tavoitbeet  os.ana s&uragvan
wudden talausarviowvalmistedua
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varhaskasvatulsen johtotami

Koataan wastuualusittain kunkin
todmipaikcan pedagogsen johtamisen
syunnitebmasta tiedot asetebuista

pehittamstoimenpitests ja
arvigintituloksista

P abeslu paallikkd

Laadulizet kehittAmistavoittest kifjataan
toimipaidcakbohtasesn  ped agogsen
johtamisen suunnitedmaan

Tamumikuu
P ahesdy paallikdt

Kehittamis todrmen paitesd an
vaibuttavuutta seurstsan ja arvioidsan
systemasttsesti OVK-ja TP-rapartainnin

yhteyde=s3

30.4.318. & 3112,
Varhasksvatulsen phtotimi

Laatutydn johtamimen toimipaikossa
pedagognen johtamsen suunnitsimaan
peeru s buen

Toamipaikkopen  esihenkilot

Laadunhallinnan kokonasuuden
toteutumsta arvicsdaan Laadunhallinta
A toaminnan systemasttinen  arvioint —

arvioin titpddealulla {Vals=i

Varhasksvatulsen johtotimi

{toarupaikkopen  esshenllat)




Pedagogisen johtamisen
suunnitelma
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Ryhman pedagogisen
toiminnan suunnitelma
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Tavoitteiden toteutumisen
seuranta
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Arvioint
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Arviointl pedagogisen
toiminnan tasolla

- Miksi arvioidaan?
- Mita arvioidaan?
- Miten arvioidaan?
- Milloin arvioidaan?

- Kuka arvioi?
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Arviointiprosessit
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TP, 3112, OVEK]L, 30.4.
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Alueellinen arvicintulosten
koonti

Tulosten lapikaynti

Tulosten kasittely johtotiimissa e e
esinenkilopaivassa

Varhaiskasvatuksen johtotimi
Palvelupsalikot e Pa lvelupalikat

Arviointiprosessien
vaikuttavuudentarkastel
johtotiimi=a

Kehittamistyon jatkuminen

Varhaiskasvatuksen johtotiimi,
toimipaikkojen johtajat

Varhaiskasvatuksen johtotiimi




TyOkalut

- Riskienhallinta ja arviointi
- Asiakaskysely
- Tyhy2
- Tuen jarjestdmisen prosessi
- Nykytilan arviointi (likkuminen)
- Valssi —laadunarviointijarjestelma; prosessi- ja rakennetyokalut

- Kesatoiminnan arviointi
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Arviointitulosten
tallentaminen,
tiedottaminen ja
julkistaminen
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Kasvatus- ja koulutuslautakunnat

s Aciakaskyselyn tulokset (joulukuu, varhaiskasvatusjohtaja)

Toeimipaikkojen esihenkilét ja henkilGstd

*Tyhy2 kasittely ja tulokset (helmikuu, toimipaikkojen esihenkil&t)
sTydhyvinvointikyselyn kasittely ja tulokset (tammi-helmikuu, toimipaikkojen esihenkilgt)
#Nykytilan arvicinnin tulokset (huhtikuu, toimipaikkojen esihenkilat)

#Vasu- ja eo-katselmusten koonti (toukokuu, toimipaikkojen esihenkildt)

#Valssin prosessityidkalun toimijatason tulokset (joulukuu, toimipaikkojen esihenkilit)

s Asiakaskyselyn tulokset (joulukuu, toimipaikkojen esihenkilat)

s Huoltajat

#Nykytilan arvioinnin toimipaikka- ja toimijatasoiset tulokset (huhtikuu, toimipaikkojen
esihenkilat)

#Valssin prosessitydkalun toimipaikka- ja toimijatasoiset tulokset (joulukuu,
toimipaikkojen esihenkilét)

s Aciakaskyselyn tulokset (joulukuu, toimipaikkojen esihenkilét)




Lomakkeet ja tyovalineet
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Kehkeytyva asiakirja
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Mita on laadukas
varhaiskasvatus
henkilokunnan
nakokulmasta?
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toimivaarki  pedagogiikan johtaminen  yhteiset toimintatavat
. oimiva
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johtaminen ==

turvallisuus
sollatoontons valuntont valbefinnande pateva henkilosto
patev henkilohmta ledarskap o oerivoieinen resurssi
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Toimipaikan pedagogisen
johtamisen suunnitelma

Laatutyon kasikirjan toteutuminen
toimipaikkojen arjen johtamistyossa
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Nakyvaksi tekemisen tyokalu

e

s
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Laatutyon kasikirjaan Kirjatut
prosessit ja kehittamisen
tavoitteet tulevat nakyvaksi
varhaiskasvatuksen

arkijohtamisessa Toimipaikan
pedagogisen johtamisen
suunnitelman kautta.
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Toimipaikan ja esihenkilon
vuosikello tekevat nakyvaksi

prosessien aikataulun ja
sitouttavat koko henkiloston
mukaan yhteiseen
kehittamiseen.



Arviointi ohjaa tavoitteiden, kriteerien ja mittareiden maarittelya
vuosittain

« Suunnitelman pohjaan kirjatut tavoitteet, kriteerit ja
mittarit tulevat esim. strategiasta, talousarvioin
tavoitteista tai lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmasta

« Asiakaskyselyn kautta saadaan nakyvaksi kehitettavia
teemoja, joista muotoillaan tavoitteita, kriteereita ja

Jokaisella kaveri

Liikutaan paivittdin

mittareita. Luetaan péivittdin
 Esimerkiksi Nykytilan arvion ja Valssi-arvioinnin kautta o

tulee esille pedagogisia kehittamisen kohteita, joista Viikoittain luontoon

valitaan ja muotoillaan kuntatasoisia kehittamisen

tavoitteita. Digitaalinen kasvun kansio

Tutustumiskdynti kotiin

Toimipaikan pedagogisen johtamisen suunnitelman
kautta tehdaan kehittamistyota nakyvaksi ja mitataan
kehittamisen vaikuttavuutta.

Varhaiskasvatuksen konkreettisia
laatutavoitteita
KIRKKONUMMI
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Jaettu pedagoginen
johtaminen

Selkedt rakenteet ja
pedagogiset tyokalut
lisddvat esihenkilon ja
varhaiskasvatuksen
opettajien pedagogisen
keskustelun ti o;aja

ou(ait edellyt

pedagogiika
laadulllseen

kehittamiseen.
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Toimipaikan pedagogisen johtamisen suunnitelma
on koko tydyhteison yhteinen asiakirja, jossa
maaritellaan yhteisen kehittdmisen tavoitteita,
toimenpiteitd, aikatauluja ja rooleja.

Toimipaikan johtotiimi (esihenkil®, varajohtaja ja
veo) seka pedagoginen tiimi (toimipaikan
varhaiskasvatuksen opettajat) ovat keskeisia
toimijoita suunnitelman laatimisessa,
toteuttamisessa ja arvioinnissa.

Yhdessa sovitut toimenpiteet siirtyvat osaksi
lapsiryhmien arkea Ryhméan pedagogisen
toiminnan suunnitelman kautta.
Varhaiskasvatuksen opettaja johtaa lapsiryhman
pedagogista kehittamista ja arviointia.



Toimipalkan pedagogisen johtamisen suunnitelman osa-
alueet

‘ Toimintakulttuurin kehittaminen

‘ Pedagogisen johtamisen rakenteet

‘ Pedagogisen toiminnan kehittaminen ja arviointi

‘ Asiakaskyselysta johdettu kehittaminen ja arviointi

‘ Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

‘ Henkilgston ty6hyvinvoinnin ja osaamisen kehittaminen

A‘ Varhaiskasvatuksen tunnuslukuja
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Jokainen lapsiryhma
viettaa viikoittain
vahintaan yhden
luonnossa oppimisen
paivan

Vihrea lippu —
ohjelman
suunnitelmallinen
toteuttaminen

Liikunnan nykytilan
arvioinnin pohjalta
nostetaan
kehittamistavoitteet ja
toimenpiteet.
Lapsiryhmissa
likutaan syketta
nostattavasti ja
hengastyttavasti
paivittain,

KIRKKONUMMI
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Kehittamistoimenpiteet ja suunnitelma niiden toteuttamiseen
Miten toteutetaan arjessa? Lasten ja huoltajien osallisuus. Vas-

Tavoitteet

tuut ja aikataulu.

Arviointi ja mittarit

Osavuotiskatsaus
30.4

Osavuotiskatsaus
38

Tilinpaatos
31.12

Luontopedagogiikan
ja lasten luontosuh-
teen vahvistaminen

[kriteeri]

Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttamalla tata.

Kestavan kehityksen
toiminnan vahvista-
minen [Kriteeri]

N\

Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttal

;_Valllse kohde. . valitse x?!".::
- Kaikki ryhmat

75% ryhmista

50% ryhmista

5

Osuus ryhmista,
joissa tavoite toteu-
tuu.

Valitse kohde.
Arviointi:

Osuus ryhmista,
joissa tavoite toteu-
tuu.

Valitse kohde.
Arviointi:

Osuus ryhmista,
joissa tavoite toteu-
tuu.

Valitze kohde.
Arviointi:

25% ryhmista

L Ei missdan ryhmadssa

T rwwnwrmeess -

Valittu teema:

Toimintasuunnitelma
palautettu:

Raportti palauteftu:

Valittu teema:

Valittu teema:

Toimintasuunnitelma
palautettu:

Raportti palautettu:

Lilkunnallisen ela-
mantavan edistami-
nen [kriteer)
[Kriteeri]

™\

Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttamalla tata.

Nykytilan arvion
pohjalta tehdyt toi-
menpiteet:

Nykytilan arvion
pohjalta tehdyt toi-
menpiteet:

Nykytilan arvion poh-
jalta tehdyt toimenpi-
teet:

Perhetapahtumien péivam&arat ja teemat:

Lapsiryhmassa liiku-
taan sykettd nosta-
vasti ja hengastytta-
vasti paivittain.
Valitse kohde.
Arviointi:

Lapsiryhmassa liiku-
taan syketta nosta-
vasti ja hengastytta-
vasti paivittain.
Valitse kohde.
Arviginti:

Lapsirghmassa liiku-
taan syketta nosta-
vasti ja hengastytta-
vasti paivittain.

Valitse kohde.
Arviointi:

Henkilosto keskuste-
lee huoltajien
kanssa lasten moto-

Henkilostd keskus-
telee huoltajien
kanssa lasten moto-

Henkilosto keskuste-
lee hucltajien kanssa




Toimenpiteet ja arviointi toteutuvat ryhmatasolla

Pedagogisen johtamisen
suunnitelmaan kirjatut
toimenpiteet toteutuvat
ryhméatasolla
varhaiskasvatuksen opettajan
johdolla. Ryhman
pedagogisen toiminnan
suunnitelmaan kirjataan
konkreettinen suunnitelma,
jossa otetaan huomioon lasten
vahvuudet ja tarpeet.
Ryhmatasolla tehtava arviointi
siirtyy osaksi koko toimipaikan
arviointia ja kehittamista
varhaiskasvatuksen opettajan
kautta.

KIRKKONUMMI
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Kestava elamantapa, ryhmakohtaiset tarkennukset
Liikunnallinen toimintakulttuuri
+ Kahden tunnin fyysisen aktiivisuuden varmistaminen paivittain
+ Motoristen taitojen havainnointi ja havaintojen kirjaaminen muistiin yhieisesti sovituilla tavoilla
+ Havaintojen hyddyntaminen toiminnan suunnittelussa
+ Taitotasolle soveltuva toiminta systemaattisesti osana kokopaivapedagogilkkaa
Lukemisen kulttuuri

+ Dialoginen lukeminen

+« Lorut ja kifjallisuus osana kokopaivapedagogiikkaa
Luonnossa oppiminen

+ [Lapsen luontosuhteen vahvistaminen

+ Oppiminen ympdarstdssa, oppiminen ymparistdsta, toimiminen ympariston puolesta
Vihrea lippu — ohjelma

+ Valitiu teema ja toimenpiteet

Suunnitelma Tarkennukset ja arviointi, pvm.



Aslakaskysely on yksi vaikuttavuuden mittari

Asiakastyytyvaisyys
vahintaan tasolla 4.
Asiakaskyselysta 2023
johdettu
kehittamistavoite ja
toimenpiteet.
Asiakaskyselyn
toimipaikkakohtaiset
tulokset ja toimenpiteet
on julkaistu sovitulla
tavalla

Jokaisella lapselle on
kaveri. Henkilosto
havainnoi lasten valisia
kaverisuhteita ja kayttaa
havainnoinnin tukena eri
menetelmia.

KIRKKONUMMI
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Asiakaskyselystd
johdettu kehittamis-
tavoite [Kriteeri]

Kiusaamisen, hdirin- | Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttamalla tata.
nan ja vakivallan eh-
kaisyn toimipaikka-
kohtainen suunni-

if Kriteeri
Muu mahdollinen ke- | Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttamalla tata.
hittamistavoite

Tehdyt toimenpiteet: | Tehdyt toimenpiteet: | Tehdyt toimenpiteet:

Asiakaskyselyn tulos:
"Minka arvosanan an-
natte varhaiskasva-
tuspalveluiden toimi-
vuudesta?":

Kaytetyt havainnoin- | Kaytetyt havainnoin- | Asiakaskyselyn tulos:

timenetelmat timenetelmat *Onko lapsellasi ka-
veri?”

Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttamalla tata.



Tunnusluvut

Linkki koko kunnan

tilastoihin. Koko kunnan
tiedolla johtamisen véline

£
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Linkki Pedagogisen johtamisen tilastoihin

Talous-, taytto-, kelpoisuus- ja sairauspoissaoloseuranta

Kunnallisten péaiviakotien | Tayttéaste (%
taytté on vahintadn 98%

Lakisdéteisen kasvatus- | Varhaiskasvatuksen opettajien kelpoisuusaste (%)
henkilston

(my0s sijaiset yli 5kk)

kelpoisuusaste 100% Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien kelpoisuusaste (%)
kunnallisessa varhais-

kasvatuksessa

Toimintakulut toteutuvat | Varhaiskasvatuksen toimintakulut toteuma (%)
budjetin sisalla|
Esiopetuksen toimintakulut toteuma (%) ---

Henkilostén sairaus- Henkilstdn sairauspoissaolopaivien maara
poissaolopéivien maara

on alle 15 péivaa vuo-

dessa




Toimipaikan ja
esihenkilon vuosikello

Tuo nakyvaksi asiat, joita aikaisemmin oli
useassa vuosikellossa/tiedotettiin monilla
viesteilla

Mahdollisuus ennakoida ja delegoida,
paivakodin johtotiimin ja pedagogisen tiimin
yhteinen tydkalu ja tiimien tydkalu.

Varhaiskasvatus liittyy monen muun
palvelualueen prosesseihin.

Varhaiskasvatuksen omia prosesseja
voidaan tarkastella ja muokata yhteisen
arvioinnin kautta tarkoituksenmukaiseksi.
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Asiat joihin en
voi vaikuttaa ja
joista en voi
paattaa

Asiat joihin voin
vaikuttaa, mutta
joista en voi



Toimipaikan pedagogisen johtamisen vuosikello

Johtaja/johtotiimi

Kirjaa itse: varhaiskasvatus-
katselmuksen ajankohta!

Muista ilmoittaa paallikdlle
kiinteistd& koskevat
katselmuspaivat.

Motoristen taitojen
havainnointi kaikille lapsille
ennen vasu-/leops-
keskustelua. Yhteydenotto
hankekoordinaattoriin, jos
taidoissa on
puutteita/haasteita
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Elokuu

13.8 ledarteam

14.8 Lapsen vasu —paja Veikkola
klo 12.30-14.00

15.8 esihenkilopaiva, teams

15.8. mennessé Moniku —tilastot
21.8. Lapsen vasu —paja Keskusta
klo 12.30-14

22.8. Lapsen vasu — paja Masala
klo 12.30-14

22.8 AA

29.8 esihenkilopaiva, Kajanus
30.8. osavuotiskatsaus (raportointi
6.9 mennessa)

30.8 kirjaa 1.1.2024-31.7.2024
valiltd henkiloston koulutukset
Vardaan

Aikatauluta turvallisuusasiat
vuosikelloon.

Muista harkkapaikat Tiitus-harkka.

Syyskuu

2.9. kuntapeda, Kasvun kansiot

5.9. AA

10.9 Uusien tyontekijoiden info

10.9 ledarteam

10.9 TIR

12.9 esihenkilpéaivéa, teams

9.9 AA

10.9 Uusien tyontekijoiden info klo 12-15.30
Syyslomakysely

15.9. mennessa Esiopetuksen lukuvuosisuunnitelma, Esi-
ja alkuopetuksen toiminnallisen yhteistydn vuosikello, tiedot
toimipaikan opiskeluhuollon jarjestamisesta

15.9 mennessa Moniku —tilastot

18.9 Ryhméan pedagogisen toiminnan suunnittelu -paja
12.30-14 keskusta

24.9 Ryhman pedagogisen toiminnan suunnittelu -paja
12.30-14 Veikkola

25.9 Ryhman pedagogisen toiminnan suunnittelu -paja
12.30-14 Masala

26.9 esihenkilopaiva, Sjokulla

30.9.2024 mennessa turvallisuus- ja pelastussuunnitelma
30.9. mennessé lukuvuosisuunnitelman ja opiskeluhuollon
kasitelty huoltajien ja henkildston kanssa

Lokakuu

Valssi-arviointi alkaa vk.40-42
Valssin lapsiryhmakohtaiset
pohdinnat vk. 43-46

3.10 AA

8.10 ledartem

8.10 TIR

10.10 esihenkilopéiva, teams
15.10. mennessa Moniku —
tilastot

17.10 AA

14.10.2024 — pe 18.10.2024
Syysloma

21.10 kuntapeda

24.10 esihenkilopaiva, Nissniku
31.10 AA

Asiakaskyselyn ajankohta 30.9-
13.10.2024

Varhaiskasvatuksen
asiakaskysely on avoinna

Marraskuu

Valssin toimipaikkatasoinen
arviointikeskustelu ja
yhteenvedon kirjaaminen vk.47-
48

Joululomakysely 28.10. —
10.11.2024

5.-6-11 Johtajuusfoorumi

7.11 esihenkilopaiva, teams
12.11 ledarteam

12.11 TIR

14.11 AA

15.11. mennessa Moniku —tilastot

21.11 esihenkilopaiva,
Kirkkonummisali, varajohtajat

28.11 AA

30.11. mennessa asiakaskyselyn
tulosten késittely ja palaute
huoltajille

30.11.mennessa toimipaikan
arviointikeskustelu ja

yhteenveto Valssiin

Joulukuu

Kaynnista nykytilan arvioinnin
prosessi.

2.12 Kuntapeda
5.12. esihenkil
10.12 TJR arviointi
12.12 AA

v&, teams

15.12. mennessa Moniku —tilastot
17.12 ledarteam

19.12 esihenkildpaiva/tyhy
Kajanus

21.12.2024- 6.1.2025 Joululoma

31.12 Tiilinpaéatos (raportointi
10.1mennessa

31.12. Esiopetuksen
lukuvuosisuunnitelman
arviointi

Kirjaa 1.8.2024-31.12.2024
valiltd henkildston
koulutukset Vardaan 31.1
mennessa exceliin



https://link.webropolsurveys.com/EP/2826FBCB68F7B268
https://link.webropolsurveys.com/EP/AA3D8BB409E74D0B
https://link.webropolsurveys.com/EP/EC6481A5F196A99E
https://knummi.sharepoint.com/:x:/s/Strategiapeli/EcnA1gKfIepOrNyQb3FIU4gBExVBD_xOjNdKqi2gPP9Ljg?e=Q3ULZc
https://link.webropolsurveys.com/EP/6970D44B3018C954
https://link.webropolsurveys.com/EP/0019A988F68013B0
https://link.webropolsurveys.com/EP/0DCE660B85D59B0F
https://knummi.sharepoint.com/:x:/s/Strategiapeli/EcnA1gKfIepOrNyQb3FIU4gBExVBD_xOjNdKqi2gPP9Ljg?e=Q3ULZc

Ajassa muuttuva, yhdessa luotu

« Pedagogisen johtamisen suunnitelman tavoitteet, kriteerit ja mittarit paivitetaan
vuosittain laajan arvioinnin ja pedagogisen keskustelun kautta.

« Toimipaikkojen henkilosto osallistuu keskusteluun toimipaikkatasolla,
paivakotien johtajat esihenkiloiden kokouksissa. Arviointi- ja laaturyhma
kommentol luonnosta ja varhaiskasvatuksen johtotiimi vahvistaa suunnitelman

vuosittain.

lloiten ja oppien, rohkeasti kohti kestavaa elamantapaa - tillsammans

Q KIRKKONUMMI
L | N
. KYRKSLATT



Kiitos!

Q KIRKKONUMMI
L | N
. KYRKSLATT
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