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Laatu



Mitä on laadukas 
varhaiskasvatus lapsen 

näkökulmasta? 





Mitä on laadukas 
varhaiskasvatus huoltajan 

näkökulmasta? 





Mitä on laadukas 
varhaiskasvatus sinun 

näkökulmastasi? 





Laadunhallinnan 

kokonaisuus

Laadunhallinnan kokonaisuudella tarkoitetaan 
laadunhallinnan organisoinnista, vastuunjaosta, 
menettelytavoista ja resursseista muodostuvaa 

systemaattista kokonaisuutta





Ympäristön vaikutukset 

laadunhallintaan





Arvot





Visio







Jatkuvan parantamisen 

malli



Jatkuvan parantamisenmalli mukailtu 
Vlasov ym. 2018,32



Osallisuus ja 

vaikuttaminen



Osaamisen kehittäminen



Laatutyön rakenteeet

- Jaettu johtaminen 

- Opettajajohtoisuus

- Varhaiskasvatuksen johtotiimi

- Päiväkodin johtajat ja varajohtajat

- Varhaiskasvatus- ja esiopetuskatselmukset

- Varhaiskasvatuksen laatu- ja arviointiryhmä

- Tuen järjestämisen ryhmä

- Liikkumisen kuntakoordinaatioryhmä



Laatutyön johtaminen





Pedagogisen johtamisen 

suunnitelma



Ryhmän pedagogisen 

toiminnan suunnitelma



Tavoitteiden toteutumisen 

seuranta



Arviointi



Arviointi pedagogisen 

toiminnan tasolla

- Miksi arvioidaan?

- Mitä arvioidaan?

- Miten arvioidaan?

- Milloin arvioidaan?

- Kuka arvioi?



Arviointiprosessit



Arvioinnin vuosikello



Arviointitulosten käsittelyprosessi



Työkalut

- Riskienhallinta ja arviointi

- Asiakaskysely

- Tyhy2

- Tuen järjestämisen prosessi

- Nykytilan arviointi (liikkuminen)

- Valssi –laadunarviointijärjestelmä; prosessi- ja rakennetyökalut

- Kesätoiminnan arviointi



Arviointitulosten 

tallentaminen, 

tiedottaminen ja 

julkistaminen





Lomakkeet ja työvälineet



Kehkeytyvä asiakirja



Mitä on laadukas 
varhaiskasvatus 
henkilökunnan 
näkökulmasta? 





Toimipaikan pedagogisen 

johtamisen suunnitelma
Laatutyön käsikirjan toteutuminen 

toimipaikkojen arjen johtamistyössä



Näkyväksi tekemisen työkalu

Laatutyön käsikirjaan kirjatut 
prosessit ja kehittämisen 

tavoitteet tulevat näkyväksi 
varhaiskasvatuksen 

arkijohtamisessa Toimipaikan 
pedagogisen johtamisen 

suunnitelman kautta.

Toimipaikan ja esihenkilön 
vuosikello tekevät näkyväksi 

prosessien aikataulun ja 
sitouttavat koko henkilöstön 

mukaan yhteiseen 
kehittämiseen.



Arviointi ohjaa tavoitteiden, kriteerien ja mittareiden määrittelyä 
vuosittain

• Suunnitelman pohjaan kirjatut tavoitteet, kriteerit ja 
mittarit tulevat esim. strategiasta, talousarvioin 
tavoitteista tai lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmasta

• Asiakaskyselyn kautta saadaan näkyväksi kehitettäviä 
teemoja, joista muotoillaan tavoitteita, kriteereitä ja 
mittareita. 

• Esimerkiksi Nykytilan arvion ja Valssi-arvioinnin kautta 
tulee esille pedagogisia kehittämisen kohteita, joista 
valitaan ja muotoillaan kuntatasoisia kehittämisen 
tavoitteita.

Toimipaikan pedagogisen johtamisen suunnitelman 
kautta tehdään kehittämistyötä näkyväksi ja mitataan 

kehittämisen vaikuttavuutta. 
Varhaiskasvatuksen konkreettisia 

laatutavoitteita



Toimipaikan pedagogisen johtamisen suunnitelma 
on koko työyhteisön yhteinen asiakirja, jossa 
määritellään yhteisen kehittämisen tavoitteita, 
toimenpiteitä, aikatauluja ja rooleja.  

Toimipaikan johtotiimi (esihenkilö, varajohtaja ja 
veo) sekä pedagoginen tiimi (toimipaikan 
varhaiskasvatuksen opettajat) ovat keskeisiä 
toimijoita suunnitelman laatimisessa, 
toteuttamisessa ja arvioinnissa. 

Yhdessä sovitut toimenpiteet siirtyvät osaksi 
lapsiryhmien arkea Ryhmän pedagogisen 
toiminnan suunnitelman kautta.  
Varhaiskasvatuksen opettaja johtaa lapsiryhmän 
pedagogista kehittämistä ja arviointia.  

Jaettu pedagoginen 

johtaminen

Selkeät rakenteet ja 
pedagogiset työkalut 

lisäävät esihenkilön  ja 
varhaiskasvatuksen 

opettajien pedagogisen 
keskustelun tiloja ja 

ovat edellytys 
pedagogiikan 
laadulliseen 

kehittämiseen.



Toimipaikan pedagogisen johtamisen suunnitelman osa-

alueet

Toimintakulttuurin kehittäminen

Pedagogisen johtamisen rakenteet

Pedagogisen toiminnan kehittäminen ja arviointi

Asiakaskyselystä johdettu kehittäminen ja arviointi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Henkilöstön työhyvinvoinnin ja osaamisen kehittäminen

Varhaiskasvatuksen tunnuslukuja



Jokainen lapsiryhmä 

viettää viikoittain 

vähintään yhden 

luonnossa oppimisen 

päivän

Vihreä lippu –

ohjelman 

suunnitelmallinen 

toteuttaminen

Liikunnan nykytilan 

arvioinnin pohjalta 

nostetaan 

kehittämistavoitteet ja 

toimenpiteet. 

Lapsiryhmissä 

liikutaan sykettä 

nostattavasti ja 

hengästyttävästi 

päivittäin,



Toimenpiteet ja arviointi toteutuvat ryhmätasolla

Pedagogisen johtamisen 

suunnitelmaan kirjatut 

toimenpiteet toteutuvat 

ryhmätasolla 

varhaiskasvatuksen opettajan 

johdolla.  Ryhmän 

pedagogisen toiminnan 

suunnitelmaan kirjataan 

konkreettinen suunnitelma, 

jossa otetaan huomioon lasten 

vahvuudet ja tarpeet.  

Ryhmätasolla tehtävä arviointi 

siirtyy osaksi koko toimipaikan 

arviointia ja kehittämistä 

varhaiskasvatuksen opettajan 

kautta.  



Asiakaskysely on yksi vaikuttavuuden mittari

Asiakastyytyväisyys 

vähintään tasolla 4. 

Asiakaskyselystä 2023 

johdettu 

kehittämistavoite ja 

toimenpiteet. 

Asiakaskyselyn 

toimipaikkakohtaiset 

tulokset ja toimenpiteet 

on julkaistu sovitulla 

tavalla

Jokaisella lapselle on 

kaveri. Henkilöstö 

havainnoi lasten välisiä 

kaverisuhteita ja käyttää 

havainnoinnin tukena eri 

menetelmiä.



Tunnusluvut 

Linkki koko kunnan 

tilastoihin. Koko kunnan 

tiedolla johtamisen väline



Toimipaikan ja 
esihenkilön vuosikello

• Tuo näkyväksi asiat, joita aikaisemmin oli
useassa vuosikellossa/tiedotettiin monilla
viesteillä

• Mahdollisuus ennakoida ja delegoida, 
päiväkodin johtotiimin ja pedagogisen tiimin
yhteinen työkalu ja tiimien työkalu.

• Varhaiskasvatus liittyy monen muun
palvelualueen prosesseihin.

• Varhaiskasvatuksen omia prosesseja
voidaan tarkastella ja muokata yhteisen
arvioinnin kautta tarkoituksenmukaiseksi.



Toimipaikan pedagogisen johtamisen vuosikello

Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Johtaja/johtotiimi

Kirjaa itse: varhaiskasvatus-

katselmuksen ajankohta!

Muista ilmoittaa päällikölle 

kiinteistöä koskevat 

katselmuspäivät.

Motoristen taitojen 

havainnointi kaikille lapsille 

ennen vasu-/leops-

keskustelua. Yhteydenotto 

hankekoordinaattoriin, jos 

taidoissa on 

puutteita/haasteita

13.8 ledarteam

14.8 Lapsen vasu –paja Veikkola 

klo 12.30-14.00 Ilmoittaudu

15.8 esihenkilöpäivä, teams

15.8. mennessä Moniku –tilastot

21.8. Lapsen vasu –paja Keskusta 

klo 12.30-14 ilmoittaudu

22.8. Lapsen vasu – paja Masala 

klo 12.30-14 ilmoittaudu

22.8 AA

29.8 esihenkilöpäivä, Kajanus

30.8. osavuotiskatsaus (raportointi 

6.9 mennessä)

30.8 kirjaa 1.1.2024-31.7.2024 

väliltä henkilöstön koulutukset 

Vardaan Linkki exceliin

Aikatauluta turvallisuusasiat 

vuosikelloon.

Muista harkkapaikat Tiitus-harkka.

2.9. kuntapeda, Kasvun kansiot

5.9. AA

10.9 Uusien työntekijöiden info

10.9 ledarteam

10.9 TJR

12.9 esihenkilöpäivä, teams

9.9 AA

10.9 Uusien työntekijöiden info klo 12-15.30

Syyslomakysely

15.9. mennessä Esiopetuksen lukuvuosisuunnitelma, Esi- 

ja alkuopetuksen toiminnallisen yhteistyön vuosikello, tiedot 

toimipaikan opiskeluhuollon järjestämisestä

15.9 mennessä Moniku –tilastot

18.9 Ryhmän pedagogisen toiminnan suunnittelu -paja 

12.30-14 keskusta ilmoittaudu

24.9 Ryhmän pedagogisen toiminnan suunnittelu -paja 

12.30-14 Veikkola ilmoittaudu

25.9 Ryhmän pedagogisen toiminnan suunnittelu -paja 

12.30-14 Masala ilmoittaudu

26.9 esihenkilöpäivä, Sjökulla

30.9.2024  mennessä turvallisuus- ja pelastussuunnitelma

30.9. mennessä lukuvuosisuunnitelman ja opiskeluhuollon 

käsitelty huoltajien ja henkilöstön kanssa

Valssi-arviointi alkaa vk.40-42

Valssin lapsiryhmäkohtaiset 

pohdinnat vk. 43-46

3.10 AA

8.10 ledartem

8.10 TJR

10.10 esihenkilöpäivä, teams

15.10. mennessä Moniku –

tilastot

17.10 AA

14.10.2024 – pe 18.10.2024 

Syysloma

21.10 kuntapeda

24.10 esihenkilöpäivä, Nissniku

31.10 AA

Asiakaskyselyn ajankohta 30.9-

13.10.2024

Varhaiskasvatuksen 

asiakaskysely on avoinna 

Valssin toimipaikkatasoinen 

arviointikeskustelu ja 

yhteenvedon kirjaaminen vk.47-

48

Joululomakysely 28.10. – 

10.11.2024 

5.-6-11 Johtajuusfoorumi

7.11 esihenkilöpäivä, teams

12.11 ledarteam

12.11 TJR

14.11 AA

15.11. mennessä Moniku –tilastot

21.11 esihenkilöpäivä, 

Kirkkonummisali, varajohtajat

28.11 AA

30.11. mennessä asiakaskyselyn 

tulosten käsittely ja palaute 

huoltajille

30.11.mennessä toimipaikan

arviointikeskustelu ja 

yhteenveto Valssiin

Käynnistä nykytilan arvioinnin 

prosessi. 

2.12 Kuntapeda

5.12. esihenkilöpäivä, teams

10.12 TJR arviointi

12.12 AA

15.12. mennessä Moniku –tilastot

17.12 ledarteam

19.12 esihenkilöpäivä/tyhy 

Kajanus

21.12.2024- 6.1.2025 Joululoma 

31.12 Tiilinpäätös (raportointi 

10.1mennessä

31.12. Esiopetuksen 

lukuvuosisuunnitelman

arviointi

Kirjaa  1.8.2024-31.12.2024 

väliltä henkilöstön 

koulutukset Vardaan  31.1 

mennessä Linkki exceliin

https://link.webropolsurveys.com/EP/2826FBCB68F7B268
https://link.webropolsurveys.com/EP/AA3D8BB409E74D0B
https://link.webropolsurveys.com/EP/EC6481A5F196A99E
https://knummi.sharepoint.com/:x:/s/Strategiapeli/EcnA1gKfIepOrNyQb3FIU4gBExVBD_xOjNdKqi2gPP9Ljg?e=Q3ULZc
https://link.webropolsurveys.com/EP/6970D44B3018C954
https://link.webropolsurveys.com/EP/0019A988F68013B0
https://link.webropolsurveys.com/EP/0DCE660B85D59B0F
https://knummi.sharepoint.com/:x:/s/Strategiapeli/EcnA1gKfIepOrNyQb3FIU4gBExVBD_xOjNdKqi2gPP9Ljg?e=Q3ULZc


Ajassa muuttuva, yhdessä luotu

• Pedagogisen johtamisen suunnitelman tavoitteet, kriteerit ja mittarit päivitetään 

vuosittain laajan arvioinnin ja pedagogisen keskustelun kautta.

• Toimipaikkojen henkilöstö osallistuu keskusteluun toimipaikkatasolla, 

päiväkotien johtajat esihenkilöiden kokouksissa.  Arviointi- ja laaturyhmä 

kommentoi luonnosta ja varhaiskasvatuksen johtotiimi vahvistaa suunnitelman 

vuosittain.  

Iloiten ja oppien, rohkeasti kohti kestävää elämäntapaa - tillsammans



Kiitos!
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