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Turun merkkipaaluja

1230 1309 1488 1640 1771 1827

Turun linnan  Julkaistaan sinetti- Ensimmainen Suomen S_uome_n Turun palo
rakentaminen todistus, johon Turun suomenkielinen ensimmainen  ensimmainen tuhoaa lahes
alkaa. vaakuna pohjautuu. Kkirja painetaan yliopisto sanomalenhti koko kaupungin.
Turussa. perustetaan.  alkaa ilmestya.

1300 1414 1634 1738 1812

Turun tuomiokirkko Pennisilta, Aura- Turun Laivanrakennus  Paakaupunkiasema
vihitadan kayttoon. joen ensimmainen ensimmainen Turussa alkaa. menetetaan Helsingille.
silta valmistuu. kartta valmistuu.




1900 1918 1948 1982 2029

Sahkovaloin koristeltu ~ Abo Akademi Turun sinapin Turkulainen Mauno Turku tayttaa

joulukuusi pystytetadn  perustetaan. valmistus Koivisto valitaan 800 vuotta.
tuomiokirkon eteen alkaa. Suomen presidentiksi. Hiilineutraalin

ensimmaisen kerran. kaupungin

A tavoitevuosi.

1897 1904 1922 1970 2011

Juoksijalegenqla Jokilautta Turun yliopisto Ensimmainen Kulttuuripaakaupunki
Paavo Nurmi Fori aloittaa perustetaan Ruisrock Turku nostaa kulttuuria ja
syntyy. liikenndinnin. lahjoitusvaroin. jarjestetaan. avaa Logomon.




KASVATUKSEN JA OPETUKSEN
PALVELUKOKONAISUUS

Kasvatus- ja opetusjohtaja Timo Jalonen

Varhaiskasvatus

Aamu- ja
iltapaivatoiminta
Palvelualuejohtaja
Vesa Kulmala

Perusopetus Lukiokoulutus ja Ammatillinen
yleissivistava koulutus
aikuiskoulutus
Palvelualuejohtaja Palvelualuejohtaja Palvelualuejohtaja
Tommi Tuominen Jussi Paavola Hannu Immonen

Yhteiset palvelut:

« Johto ja kansainvdliset asiat / kasvatus- ja opetusjohtaja
» TOP-keskus / toiminnanjohtaja

Ruotsinkielinen
kasvatus ja opetus

Palvelualuejohtaja
Liliane Kjellman




MITEN VARHAISKASVATUSLAKI HUOMIOI VUOROHOIDON




Pdivittdinen kesto
eVarhaiskasvatus saa padsadantoisesti kestad enintadn
kymmenen funtia yhtdjaksoisesti, lukuun ottamatta
vuorohoitoaq, jossa pdivittdinen kesto on lapsen tarpeen
mukainen.

*Vuorohoidon jdarjestdminen varhaiskasvatuksessa
*Vuorohoitoa jarjestetddn iltaisin, disin, vilkonloppuisin ja arki- ja
juhlapyhiné pdivakodeissa tai perhepdivahoidossa.
Vuorohoitoa on jarjestett@va tarpeen mukaisessa laajuudessa
lapselle, joka tarvitsee sitd vanhemman tai muun huoltajan
tyGssakdaynnin tai opiskelun vuoksi

*Varhaiskasvatusta koskevat tiedot

eTietovarantoon on tallennettava seuraavat
varhaiskasvatuksen fuottajan ja sen toimipaikkojen tiedot:

*6) fieto varhaiskasvatuksen jariestdmisestd vuorohoitona;




MITEN TURUN KAUPUNKISTRATEGIA JA
VARHAISKASVATUKSEN
TOIMINTALUPAUKSET HUOMIOIVAT

VUOROHRHOIDON




TURUN

KAUPUNKISTRATEGIAN

PAINOPISTEET JA

TOIMINTALUPAUKSET

e Toimintalupaus: Joustavuus ja mukautuvuus:
Vuorohoito on joustavaa ja mukautuu
perheiden erilaisiin tarpeisiin. T&ma tarkoittaa
my®ds sitd, ettd hoitoa voidaan jéarjestad
lyhyell& varoitusajalla ja erilaisina aikoina

Turussa: Voidaan vastata akuuttimuutoksiin ja
tarpeisiin tarvittaessa nopeastikin, mm.
henkildkunnan joustavuus tydvuoromuutoksissa

e Toimintalupaus: Yksilollinen huomiointi: Jokainen
lapsi kohdataan yksildnd, ja hédnen tarpeensa ja
toiveensa otetaan huomioon

Yhteistyo perheiden kanssa:_ Vuorohoidossa
tehdddn tiivistd yhteistydta perheiden kanssa,
jotta lapsen hoito ja kasvatus voidaan toteuttaa
mahdollisimman hyvin perheen tarpeet
huomioiden

SUJUVA ARKI:

Turussa: Perheiden kanssa pystytéadn jarjestdmadn
tarpeiden mukaan aikoja aluesosionomien
tapaamiseen



KOULUTUS JA

HYVINVOINTI

HYVINVOINTI:
Panostetaan asukkaiden
hyvinvointiin
ennaltaehkdisevalld
tyolld ja yhteistydlld

hyvinvointialueen kanssa.

» Toimintalupaus: Laadukas pedagogiikka:
Vuorohoidossa toteutetaan laadukasta
pedagogiikkaa, joka tukee lapsen
kokonaisvaltaista kehitystd. T&ma sisaltad
suunnitelmallisen ja tavoitteellisen toiminnan,
joka huomioi lapsen kehitysvaiheen ja
oppimistarpeet

* Turussa: Inkluusio toteutuu vuorohoidossa
erityisen hyvin. Toiminta on suunniteltua ja
laadukasta myds iltaisin ja viikkonloppuisin

* Toimintalupaus: Turvallinen ja viihtyisa
ymparisto: Vuorohoidossa luodaan turvallinen
ja viihtyisé@ ympdaristd, jossa lapsi voi tuntea
olonsa mukavaksi ja turvalliseksi. Tama sisaltéa
myods henkildstén riitt&van mitoituksen ja
ammattitaidon varmistamisen.

* Turussa: Soihtu-tiimin ( voi konsultoida
sosiaalihuoltoa ja lastensuojelua koskevissa
asioissa) koulutukset varmistavat osaamisen
eri vuorokaudenaikoina



MAAILMANKANSALAISUUS

JA

KANSAINVALISYYS

* Vuorohoidossa voidaan edistad kulttuurien
valistd ymmarrystd ja kunnioitusta. Tdma voi
tapahtua esimerkiksi monikulttuuristen
aktiviteettien ja juhlien kautta, joissa lapset
ja perheet voivat oppia eri kulttuureista ja
perinteistd

Turussa: toiminnallinen tasa-arvoisuus,
kiusaamisen ehkdisyn suunnitelmat ja kieli-
ja kulttuuritietoinen varhaiskasvatus

* Vuorohoidossa voidaan tuoda esille
globaaleja ndkdkulmia ja teemoja, kuten
ympdaristdnsuojelu ja kestdvan kehityksen
tavoitteet. Tma voi auttaa lapsia
ymmartdmadn maailmanlaagjuisia haasteita

GLOBAALIT ja heiddn rooliaan niiden ratkaisemisessa

NAKOKULMAT

Turussa: Globaalikasvatuksen koordinaattori,
maailmankansalaisen taidot ja kestava
kehitys; kestdvan kehityksen asiantuntijat
jokaisessa pdivakodissa



ELINVOIMA

asuinalueiden
kehittdmiseen.

olla aktiivinen
kulttuurikaupunki, joka
tarjoaa monipuolisia
kulttuurieldmyksid.




YHTEISESTI POHDITTAVAKSI

Miten arjen tyossa voi muuttaa strategiat

ja toimintalupaukset kaytannon
toiminnaksi?







YLEISTA TURUN

VUOROHOIDOSTA

» suomenkielisid kunnallisia kolme ja yksi yksityinen

 yksi ympdarivuorokautinen, jossa toimii rinnakkain sekd
suomen-, ettd ruotsinkielinen vuorohoito

e kuusi pdivakotikiinteistod

e vuoropdivakodit toimivat Turun neljalla eri
varhaiskasvatuksen alueella

* Noin 125 tydntekijad, joista lukuun ottamatta yhtd
paivakotia pddasiassa kelpoinen henkildkunta

e Noin 435

e Tayttdaste liki 100 % kaikilla vuorohoidon yksikailld,
kayttoaste matala osittain johtuen kayttojarjestelman
merkintGtavasta (klo 6-18 pitdisi tarkastella erikseen ja klo
18-22



MONIKIELISET JA
*14 %

TUEN TARPEISET

LAPSET

*13 %




TURUN VUOROHOIDON
LINJAUKSET TOIMINNAN

TUKENA




« Vuorohoidon linjaukset Turun kaupungin
TURUN varhaiskasvatuksessa 1.3.2023 ja
oppimisessa

VUOROHOIDON

 Linjauksilla varmistetaan vuorohoidossa
varhaiskasvatuslain mukainen laadukas
varhaiskasvatus, riittavad henkildstd ja
LINJAU KS ET tydehtosopimusmdadrdysten
toteutuminen henkildkunnan
tydaikajarjestelyissa.




« Taustalla vuoropaivakotien
tyovuorosuunnittelusta vastaaminen
viikonloppuisin ja arkipyhina

VASTUUTYONTEKIJAN - Haasteena, ettei muu kuin
viranhaltija voi vastata
TEHTAVAT tyovuorosuunnittelusta ja

tyontekijdiden kutsumisesta toihin

VIIKONLOPPU- JA

« Tyontekijgjarjestdjen kanssa saatu
ARK'PYHAA'KO'NA neuvoteltua valiaikainen
toimintatapa toistaiseksi siihen asti,
kunnes pdivdkodeissa saadaan
otettua apulaisjohtqgjien nimikkeet ja
tehtavat kayttoon (2025 ainakin
haasteellinen taloustilanteen takia)




VARALLAOLOAIKA

OVTES ja KVTES

Seka tyontekijdiden ettd viranhaltijoiden
varallaolo perustuu vapaaehtoiseen sopimiseen

Viranhaltijaa koskien on poikkeus: jos varallaolo
on tyon laadun ja erittdin pakottavien syiden
vuoksi valttadmatonta, viranhaltija ei saa kieltaytyd
siitd. Tydnantajan tulee tarvittaessa perustella
viranhaltijalle, mista syysta varallaoclomadrdys on
valttdmatonta.

Jatkuva varallaolo ei ole mahdollista. Sekd
tydaikalain ettd KVTESin mukaan varallaolo ei saa
kohtuuttomasti haitata viranhaltijan tai tyontekijan
vapaa-ajan kayttod.

Viranhaltijan varallaolovelvollisuus perustuu
sopimukseen tai maaraykseen, tyontekijan
varallaolo sopimukseen. Tyontekijalld ei ole
velvollisuutta suostua varallaoloon, jos sopimusta
ei ole tehty.

Turun vuorohoidossa viranhaltijoina toimivat
pdivakodinjohtajat ovat ilimaisseet, etteivat antaisi
suostumustaan varallaoloon. Esihenkilon
varallaoloajalla myds tydsscGolopdivien lukumadrd
kasvaa 12 tyopdivadn, joka ei tue esihenkildiden
tydssa jaksamista.



YHTEISESTI POHDITTAVAKSI

Milla keinoilla voisi vahvistaa iltojen ja

viikonloppujen varhaiskasvatuksen
laatua?




VUOROHOIDON JOHTAMINEN




* Paivakodeissa on selked, yhteinen ja kaikkien
tyontekijoiden tiedossa oleva tavoite
perustoiminnalle.

ALUEPAALLIKOIDEN

e Paivakodinjohtajalla on selkea johtamistyon
rakenne, jossa varajohtajan kanssa on
maaritelty toimiva tehtavajako.

ODOTUKSET

JOHTAMISTYOLLE

e Paivakodinjohtaja vastaa yhdessa paivakodin
johtotiimin kanssa toiminnan arvioinnista ja
kehittamisesta.




ALUEPAALLIKOIDEN

ODOTUKSET

JOHTAMISTYOLLE II

Paatoksenteko on paivakodissa avointa ja
|apinakyvaa.

Uudistuksissa ja paatoksenteossa hyodynnetaan
tyontekijoiden osaamista ja vahvuuksia.

Paivakodissa kannustetaan tyontekijoita
uudenlaisiin toiminnan kokeiluihin ja luoviin
ratkaisuihin.

Paivakodissa varmistetaan toimiva yhteistyo
seka tyontekijoiden etta perheiden valilla.

Paivakodissa perheita ja tydntekijoita kohdellaan
tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti.



YHTEISTYO TURUN e Arviointi

e Observointi

KAUPUNGIN
Reunamo Education koulutus
VARHAISKASVATUKSEN

JA e Koulutus koko henkildstolle vuoden 2024 aikana
e Koulutusta edelsi arviointi, osaamisen kartoitus

REUNAMO EDUCATIONIN
Johtajapareille oma koulutuskokonaisuus

KANSSA

Koulutuksen fuloksena
johtamissuunnitelma

* Rakenne nykyhetkeen ja visio tulevaisuuteen




* Turun hyvinvointikertomus / pormestariohjelma

* Varhaiskasvatuksen strategia

* Alueen omat painotukset

 Johtamissuunnitelman laatijan esinenkildn odotukset johtamistydlle

VUOROHOITOJOHTAJAN

Johtamisen rakenteet esinenkilon tyokokonaisuudessa

Yksikdnjohtajan johtamissuunnitelma

JOHTAJUUSSUUNNITELMA

Vuosikellot

* pedagoginen johtaminen

* henkildston suoritus

e asiaokkuudet/verkostot ja yhteistydkumppanit
e talous

» teknologia ja digitalisaatio

Johtamistaidot ja voimavarat




Toiminnan tavoitteet

Turussa tarjoamme maan parasta koulutusta koko
koulupolun ajan aina varhaiskasvatuksesta Iahtien.
(Pormestariohjelma)

Jokaisella varhaiskasvatuksen piirissé olevalla
lapsella on oikeus sensitiiviseen kasvatushenkildstéon,
joka arvostaa lasta ja auttaa héntd oppimaan
lapsen omista ldhtdkohdista kdasin.
(Varhaiskasvatuksen palvelusuunnitelma)

Henkiléstén osaamisen varmistaminen koulutuksilla ja
vertaismentoroinnilla
(Alueen oma painotus)

Paivdkodissa on selked, yhteinen ja kaikkien
tydntekijdiden tiedossa oleva tavoite
perustoiminnalle.

(Odotukset)

Yksikonjohtajan
omat tavoitteet

Henkiléstén johtaminen niin,
ettd jokaisella on
mahdollisuus onnistua
tydssadn.

Tavoitteiden selkeyttdminen
ja kirkastaminen.

Osaamisen varmistaminen,
niin, ettd jokaisella
tydntekijalla on riittavat tiedot
ja taidot tehtévan
hoitamiseen.

Johtamisen rakenteet
esihenkilon
tyokokonaisuudessa

Johtamisen rakenne:

Pedagoginen johtaminen: P&ivakodin
johtajan tulee varmistaa, ettd
varhaiskasvatus perustuu laadukkaisiin
pedagogisiin periaatteisin ja tukee lasten
kehitystd ja oppimista. Tdma sisaltad
varhaiskasvatussuunnitelman toteutumisen
ja pedagogisen kehittémisen.

Mitd tarkoitusta palvelee:

Tydntekijdn mahdollisuus onnistua ja lapsen
oikeus saada laadukasta ja sensitiivistd
varhaiskasvatusta.

Oma rooli:
Suunnanndyttéja
Kannattelija
Keskustelija

Yksikonjohtajan
johtamissuunnitelma

Yhteiset tavoitteet ja suunnittelu:
-Palaverikaytdnnot
-Kehitt&misp&iva

-Yhteiset keskustelut

-Henkildstén késikirjat

Vuosikellot

Pedagoginen
johtaminen:

Elokuu
-ryhmdytyminen

-uusien tydntekijdiden
perehdyttdminen

-tavoitteiden
kirkastaminen

Johtamistaidot
ja voimavarat

Voimavarat:

-Parijohtajuuden tuoma
yhteinen keskustelu

-Kuuntelu
-L&ésndolo
-Tarvittaessa napakkuus
Ndaissd haluan kehittya:

-Pedagogisen johtajuuden
jakaminen

-Varajohtajan ja
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan rooli




VUOROHOIDON
JOHTAMISEN VUOSIKELLO
JA JOHTAMISEN

KOKOUSKAYTANTOJA




MARRAS-JOULUKUU




Henkilostohallinto

Rekrytointi, tayttélupapyynndt, tydsopimukset, uusien
tyontekijdiden perehdyttdminen ja mentorointiparit

Huoltajat

Hoitosopimukset, tutustumisjaksot, vanhempainillat: valmistelu /
foteutus

Elokuu

Tietojarjestelmat
Evaka, Titania, SAP Hr, SAP H4na, Sarastia

Pedagoginen johtaminen

Suunnittelu- ja kehittdmispdivan valmistelu ja toteutus,
pelastussuunnitelman pdivitys, perehdytyskansioiden pdivitys,
syksyn kokousaikataulut, avustajasopimukset, ryhmien
pedagogiset toimintasuunnitelmat, yhteistyd eri sidosryhmien
kanssa

Talous

Ratkun raportit




Vuorohoidon johtajien kuukausittaiset kokoukset

Osallistujat

Kokoonkutsujana aluepadllikkd, jonka
koordinointi- ja kehitt@mistehtavand
vuorohoito

Varhaiskasvatuksen aluesihteeri
muistioiden ja niiden liitteiden
varmistajana

VUOROHOIDON

Kaikki kunnalliset ja yksityiset
Y 'y -~ vuoropdivakotien johtajat, varajohtagjat,
KO KOUSKAYTAN NOT varhaiskasvatuksen erityisopettajat seka

alueelliset sosionomit

TURUSSA

Seuraavan lukukauden kokousaikataulu
valmistuu aina ennen vuoden vaihdetta tai
kesAd

Vuorohoidon vuosikello noudattaa pitkalfi
muun varhaiskasvatustoiminnan vastaavaa,
omia erityispiirteitd on myas lisatty siihen




VUOROHOIDON

KOKOUSKAYTANNOT

TURUSSA

JOHTORYHMA- LAUTAKUNTA- JA JAOSTOASIAT VUOROHOIDON
OSALTA

VUOROPAIVAKOTIEN ESITTAMAT ASIAT, JOISTA TOIVOTAAN
ALUEEN/JOHTORYHMAN PAATOSTA/LINJAUSTA

VUOROPAIVAKOTIJOHTAJIEN/VEO JEN/SOSIONOMIEN ASIAT, JOISTA
TOIVOTAAN JOHTORYHMAN PAATOSTA/LINJAUSTA

VUOROHOIDON VARHAISKASVATUKSEN SISALTOON JA
KEHITTAMISEEN LITTYVAT ASIAT

AJANKOHTAISET VUOROHOIDOSTA

KALENTERIASIAT

TIEDOKSI MERKITTAVAT ASIAT

TIEDOTTAMINEN

MUUT ASIAT

SEURAAVAAN KOKOUKSEEN SIIRTYVAT ASIAT



KOKOUSKAYTANNOT

HINTSANKUJAN PAIVAKODISSA

(ilta- ja viikonlopputoiminta)

Listojen teko Timi 12.25-  Tiimi 12.15-13.30  Joka toinen

13.40 viikkko

Tiimi 12.30- talonpalaveri

13.45 12.30-13.30
Joka toinen
viikkko peda-

palaveri 12.30-
13.30

Joka kolmas
perjantai ope-
palaveri
Lastenhoitajien
palaveri
tarvittaessa



KOKOUSKAYTANNOT

KASKENMAEN

PAIVAKODISSA
(ymparivuorokavutinen
toiminta)

Kokousten suunnittelua ohjaa kolmen
viikon tyovuorolista. Koska lastenhoitajat
tekevat yotyotd, ei timeille voida
osoittaa tiettyd timipalaveripdivad

Jokaisessa kolmen viikon
tyovuorolistassa: timeilld 2h
tiimipalaveri, opettajien
pedagoginen palaveri 1,5 sekd
talon kokouksia kerran viikossa, joista
vksi keskittyy pedagogiikkaan

Lastenhoitajien kokouksia on 2 x
syksylla sekd kevadlla

Laitoshuollolla palaverit 2 x syksylld
sekd kevaadlld, seka tarvittaessa



VUOROHOITOYKSIKKOJEN

TOIMINNAN ARVIOINTI- JA

KEHITTAMISPAIVAT

KOLME PAIVAA VUODESSA

- Ainoa hetki tydyhteisolle vuorohoidossa, kun kaikki koolla yht&
aikaa

- Sisaltd johtoryhmaltd, pormestariohjelmasta seka tydyhteison
tarpeista

- Lasten hoitovuorot jarjestetddn muihin kaupungin yksikoihin.
Vaatii tiivistd yhteistydtd muiden pdivakotien kanssa

- Ymparivuorokautisessa pdivakodissa tydskentelevat sijaiset, jotta
yodn hoito varmistuu tarvitsijoille

- Kehitt@mispdivan yhteyteen suunnitellaan Tyhy-toimintaaq, jotta
kaikilla tyontekijoilla olisi yhtaldinen mahdollisuus osallistua
tydpdivansd ulkopuolella



YHTEISESTI POHDITTAVAKSI

Miten luvodaan toimivat
kokouskaytanteet vuorohoidon arjessa?




VARAJOHTAJUUS JA
PAIVAKOTIKOHTAISET
JOHTOTIIMIT TOIMINNAN

VARMISTAJINA




VARAJOHTAIJA JA

PAIVAKOTIKOHTAINEN

JOHTOTIIMI

e Varsinainen padivakodinjohtaja vastaa
kokonaisuudesta, kdytadnndn tehtavat on
kuitenkin maaritelty kummallekin erikseen




Varsinainen padivakodinjohtaja vastaa kokonaisuudesta,
kGytadnnon tehtavat on kuitenkin maaritelty kummallekin
erikseen

Kokoontuu kerran kuukaudessa

PAIVAKOTIKOHTAINEN

JOHTOTIIMI

Osallistujat

Varsinainen pdivakodinjohtaja, varajohtaja, pdivakodin varhaiskasvatuksen erityisopettaja, vuorohoidon
alueellinen sosionomi, tarvittaessa kutsuttuna muita asiantuntijoita, esim. kieli- ja kulttuuriopettaja

A 4




YHTEISESTI POHDITTAVAKSI

Miten johtamista on jarjesteity

muualla vuoropaivakodeissa?
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*Kaytdssa tydvuorosuunnittelupohjat, jotka viety Titaniaan
nopeuttamaan tydvuorosuunnittelua ja tydntekijat pystyvat
ennalta suunnittelemaan omia menojaan jo pidemmalle kuin
kolmen viikon jaksoissa.

TYOV U O ROS U U N N ITTE I.U *Tydvuorojen hienosddtdd tehdddn viikoittain maanantai-

iltfapdaivalla tai tiistaisin seuraavalle viikolle lasten hoitoaikojen
mukaan. Vuorohoitotalot tekevat yhteistydtq, erityisesti
viikkonlopuissa

Tybvuorojen hienosdatd vie vuorohoitoyksikdssa

pdivakodinjohtajan tyoaikaa melko paljon
viikoittain, jotta henkilokunta sijoittuu lasten tarpeisiin

« Akillisiin poissaoloihin on varautumissuunnitelmat, jotka on kayty
|&pi henkildston kanssa




YHTEISESTI
POHDITTAVAKASI

Miten paivakodin
johtajat voivat
parhaiten hallita
henkilostoresursseja?




VUOROHOIDON
TYOHYVINVOINNIN

JOHTAMINEN




VUOROHOIDON

TYOHYVINVOINNIN

JOHTAMINEN




PULSSI-tyokalu JOHTAMISTYON TUKENA

- merkityksellisyys, »

Vastaukset tulevat tydkyky ja oma
|&hijohtajalle jaksaminen sekd
anonyymina osaaminen ja

kehittGminen

filanteita
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Yhteenveto 137 /128 01.10 - O1.1 @1 ©2 @3 04 @5

Tehtavankuvani ja vastuuni tydssani ovat selkeat.
Minulla on tyoyhteisossani

hyva olla.

Tybyhteisdssdmme on Pidan tyotani tarkeana ja merkityksellisena.

helppo ottaa vaikeatkin

asiat puheeksi.

Pystyn pitamaan tyoni ja vapaa-aikani tasapainossa.
Saan tyotovereiltani
tarvittaessa tukea ja apua

tyohoni.

Saan tyotovereiltani tarvittaessa tukea ja apua tyohoni.

Tehtavankuvani ja vastuuni

tyossani ovat selkeat.

Minulla on tydyhteisossani hyva olla.

Pidan tyotani tarkeana ja

merkityksellisena.




PEREHDYTTAMINEN




VUOROHOIDON

TYONTEKIJOIDEN

PEREHDYTTAMINEN

e Koko henkildsto koulutettu, esim. diabeteksen hoitoon.

e Suositeltava vimeinen hakuaika on klo 22 ja alkaisin

tuloaika klo 5. Lapsen etu ensisijaisena ja sen vUoksi
toisinaan joustoa

Yksin tyOskentely?

* Yhteisesti Turun kaupungin vuoropdivakodeissa on
sovittu valtettavan yksin tyoskentelyd. Kuitenkin joitain
aikoja tydntekijat tydskentelevat yksin.

e Vartijapainike

 Vartijakierrokset yoaikaan Kaskenmaessa



VUOROHOIDON

KASIKIRJA,
valmistumassa

1. Vuorohoidon johtaminen, toimintakulttuurin )
rakentaminen ja hyvat itsensa johtamisen toimenpiteet

15

2k

Yleist& vuorohoidosta

Johtajuussuunnitelma

. Vastuuopettajan tehtavat

. Vuorohoidon pdivakodit

. Yuorohoidon kokouskdytannot
. Vuorohoidon kehitt@Gmispdivat
. Pdivystysaika vuorohoidossa

. Perehdyttaminen




* Pedagoginen dokumentointi
¢ [Ilta- ja viikonlopputoiminnan pedagogiikka
* Pdivystysajan pedagogiikka

Lapsen ja perheiden tuen varmistaminen

* PGivakodin veon merkitys ja kaytdnndn toiminta vuoropdivakodissa
* Alueelliset sosionomit
* Helppi-timi

VUOROHOIDON
KASIKIRJA,

Vuorohoidon tyohyvinvoinnin johtaminen

* Alueellisten sosionomien video

* Veojen video

* Henkildston kdsikirjat

* Observoinfi

* Pulssi

* Kielipeda

* Valssi

* Pdivystysajan toiminnan sujuvuuden arviointi

* Asiakaskyselyt; vakituisten pdivystyspdivakotien valitseminen
* Turun kaupungin vuorohoidon linjaukset

valmistumassa




KASTUN
PAIVAKODIN

VUOROHOIDON

KASIKIRJA

ldea tGhan kasikirjaan on Idhtenyt siitd, ettd kaikki
vuorohoitoon littyvad informaatio oli levalladn ja
henkildkunnan oli hankala tietdd miten eri tilanteissa
toimitaan. Yhteistyd pdivaryhmien ja vuororyhmien kanssa
osoittautui haasteelliseksi johtuen vuororyhmien erilaisesta
pdivarytmistd

Kevaadlld 2023 vuorohoidon kehittdmispdivand Idhdimme
yhdessd pohtimaan vuorohoitoa lapsen ja vanhemman
ndkokulmasta gjatellen. Miten lapselle taataan hyva pdiva
vuorohoidossa kaikkina ajankohtina. Miten taataan lapselle
Turun varhaiskasvatussuunnitelman toteutuminen. Miksi
esimerkiksi PACE-asenne on juuri vuorohoidossa tarkeda.

Kehittdmispdivan tuotokset laitoimme kasikirjaan, jossa on
ajateltu pdivan jokainen tilanne lapsen

nakokulmasta. Kasikirjaan on kooftu kaikki muutkin
vuorohoidon kannalta olevat oleelliset asiat, kuten yhdessa
sovitut pelisddnnot.



e Kasikirjan pohjalta rakensimme syksyn 2023 teemaksi
Kastun paivakotiin “"Aidosti ja sensitiivisesti kohtaava
aikuinen”. Meille Kastun paivakodissa kohtaamistilanteet,
kommunikointitaidot ja PACE-asenne ovat ensiarvoisen
tarkeita luomaan lapselle turvallisen kasvuympariston.
2024 syksylla taydensimme teemaa "Aidosti ja

KASTU N sensitiivisesti kohtaavan aikuisen toiminnan keskitssa

ovat lapsi ja vanhemmat.”

PAIVA KO DI N e Kasikirjan valmistuminen avasi ymmarrysta vuorohoidosta

myos paivaryhmille, seka helpotti sijaisten tulemista
vuorohoitoon.

VU O RO H OI DO N e Kasikirjan pohjana on PACE-asenne, seka ajatus "hyva

paiva" lapselle vuorohoidossa. Paivarytmit on luotu lasten
nakokulmasta, miten lapsella on turvallinen ja hyva olla

KASIKIRJA paivakodissamme.

* Vuorohoidon kuukausikokouksessa kasittelemme miten
kasikirja tukee kasvattajia tydssaan, seka mita sinne voisi
lisdtd/poistaa.




KASTUN
VUOROPAIVAKODIN
KASIKIRJAN SISALLYS
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Muisteftavaa

Sujuva aamu 1

Sujuva aamu 2

Villivikunat —Pdivaohjelma
Runotaimet —-Pdivdohjelma
Kultakirsikat —Paivéohjelma
Sujuvailta

Hyva pdiva lapselle viikonloppuisin
Viikonlopun teemakuukaudet
Yhdessa sovittuja pelisaantdja 1
Yhdessa sovittuja pelisaantdjd 2
Kauden 2024-2025 teema
Yhteystiedot




Varhaiskasvatuksen avustajan kasikirja

Seuraavat kasikirjat valmisteilla

TEHTAVAKOHTAISET

KASIKIRJAT

* Pdivakodinjohtaja

» Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
» Alueellinen varhaiskasvatuksen erityisopettaja
e Pdivakodin varhaiskasvatuksen erityisopettaja
e Ryhman varhaiskasvatuksen erityisopettaja

* Varhaiskasvatuksen sosionomi




VUOROHOIDON
ESIOPETUKSEN TOTEUTTAMINEN

JOHTAMISEN NAKOKULMASTA




e Esiopetusta jarjestetadn arkisin
e Aamupaivalld klo 8.30-12.30
ESIOPETUKSEN e [Itapadivalla klo13.00-17.00

TOTEUTTAMINEN

Kaskenmaki 24/7

VUOROPAIVAKODEISSA e Esiopetusta jarjestetddn fiistaista
torstaihin klo 9-14

e JAljelld j&ava esiopetusaika
jarjestetGdn muuna erikseen
sovittuna aikana lasten hoitoaikojen
mukaisesti




us-sA |7 YH-DISTA.

YHTEISESTI POHDITTAVAKSI

Milla tavoin lapsen esiopetus

kannattaisi jarjestaa
vuorohoidossa?




TEKOALY, NYKYINEN JA

TULEVAISUUDEN TYOKALU




TEKOALYN

MAHDOLLISUUDET

TULEVAISUUDESSA

Tavoitteena on kasvattaa tekodlyyn littyvad ymmarrystd
sekd tukea tekodlyn vastuullista ja turvallista kayttdd
opetuksessa ja oppimisessa




e fekodlyn opetuskdytdsta

* Oppimisen ja osaamisen arvioinnista
e osaamisen tunnustamisesta
 muuttuvasta lukutaidosta

» tekodlyn kayttdon liittyvistd eettisistd ja kestdvan kehityksen
kysymyksist&

Tekodlyn tukimateriaalia varhaiskasvatukseen,
esi- ja perusopetukseen, lukiokoulutukseen,

ammatilliseen koulutukseen sek& vapaaseen
sivistystyohon julkaistaan loppuvuodesta 2024
ja vuoden 2025 alkupuolella




VUOROHOIDON OPPIMISYMPARISTOJEN JOHTAMINEN




PAIVAKOTITILOJEN KONSEPTOINTI

Valmisteilla konseptointityd (suunnittelun kasikirja), jota tullaan kdyttamaan
kaikissa Turkuun suunniteltavissa ja toteutettavissa paivakodeissa. Pilottina
tille paivakotien uudistushanke Tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset paivikotitilat kaikille
ympari Turkua.

— Yhdenmukaistetaan tilojen kayton periaatteita, tilojen mitoitusratkaisuja seka tarvittavia
varusteluita.

— Perustuu paivakotisuunnittelun RT-kortteihin, maarayksiin ja asetuksiin.
— Suunnittelun kasikirjaa on tehty yhdessa varhaiskasvatuksen edustajien kanssa.
Mita tama tarkoittaa Paivakotien uudistushankkeessa:

— Paivakoteihin toteutetaan samansisaltoiset tilat. Ulkoisesti rakennukset sovitetaan
kaupunkikuvaan/ymparistoon sopiviksi rakennuspaikan mukaan.

=>» Mahdollistaa nopean aikataulun.

— Yhteneva riippumatta siita onko elinkaari- tai vuokrakohde




YHTEISESTI POHDITTAV AKSI

Mita erityispiirteita
vuorohoidon

oppimisymparistossa tulee
olla?




KAHDEN TOIMINTAKULTTUURIN
YHDISTAMINEN
VUOROHOIDOSSA

1.8.2024-




Yh’reinep pé@mddrc’j jo yhdistymistd tukeva |

* Tavoitteena ensisijaisesti turvata lasten ja henkilbkunnan
SUOMEN' JA turvallisuus

e Lisaksi keskittad resurssit jarkevasti

RUOTSINKIELINEN

Varhaiskasvatuksen tavoitteet molemmille

YMPARIVUOROKAUTINEN

VARHAISKASVATUS

e SAdnndlliset keskittdmisen suunnittelukokoukset
johtajien kesken

* Varhaiskasvatuksen johtorynman linjaukset asiasta

* YT-menettelytavan mukaiset kuulemiset pdivakotien
henkildkunnalle

* Huoltgjien tiedottaminen
* Kasvatuksen ja opetuksen lautakunnalle paatettévaksi




TOIMINNAN
YHDISTAMISTA
TUKEVAT
henkiloston

kehittamispaivat
ennen
varsinaista
foiminnan
aloitusta

* Omien ja yhteison arvojen yhteensovittaminen kaytiin

vhdessa lapi
* Yhteisollisyys ja yhteistyo

* lloja huumori

* Toisen tydn arvostus

e Tuntemus oman tyon merkityksellisyydesta

* Avoimuus ja kunnioitus

 Luottamus

* Yhdessa kehittaminen

* Yhteisessa suunnittelutyossa huomattiin, etta
molempien tydyhteiséjen arvopohja oli
samansuuntainen kaikilla tyontekijoilla



VUOROHOITOLASTEN JA

PERHEIDEN TUKI




HELPPI-TIIMI

Helppi-timi tukee varhaiskasvatuksen henkilostod
haastavien kayttaytymistilanteiden hallinnassa ja
ennaltaehkdisyssa

Toiminta-alueena Turun kunnalliset pdivakodit
ja esiopetusrynmat

Syyskaudella tydskentely padosin esiopetusryhmissa,
kevaalld muissa ryhmissd > pyrkimys tuen oikea-
aikaisuuteen

Vuoden aikana tyoskentelyjaksoja noin 12-14 yksikdssa

Tyoskentely kahden yksikdn kanssa samaan aikaan

Syyskaudella ilmoitamme viimeistadadn marraskuussa, jos
pddsemme ryhmadn ja kevatkaudella iimoitus tulee
viimeistdan huhtikuussa



LASTEN

PAIVAKOTIARJEN

HAVAINNOINTI Ydin’rulc?.lgsig :
vuoropdaivakodeista
Hintsankuja ja
Kaskenmaki




eunami

Lapsen huomion kohteet Education
Researchil Ke ky1=1q]

vertaissuhteet ja
niiden tukeminen.

Miten tukea lapsen

vertaissuhteita
muuttuvissa
hoitoajoissa
vuorohoidossae

2,6%

Kokonaistilanne Aikuinen Toinen lapsi Usea lapsi




SUOMEN KIELEN
VAHVISTAMINEN

VARHAISKASVATUKSESSA

JA ESIOPETUKSESSA

Kieli- ja kulttuuriopettajia Kieku-
opettajia Turussa 15

Esiopetuksessa Valmo-resurssi

Hyvaksi havaitut materiaalit
Kielipeda (Turun yliopisto)

Kielivertailutydkalu (Turun
yliopisto)

o Roihuset materiaali



YHTEISESTI POHDITTAVAKSI

Miten lapsen tuki jarjestetaan eri

kellonaikoina?




ARVIOINTI JA

KEHITTAMINEN




e Valssi

MUITA TOIMINTAA « Paivystysajan toiminnan
sujuvuuden arviointi

TUKEVIA
« Asiakaskyselyt

JARJESTELMIA

« STEAM vuorohoidossa




YHTEISESTI
POHDITTAVAKSI

Miten vuorohoito
kannattaisi jarjestaa

paivystysaikana?




Tyopajan keskusteluissa nousseet ideat ja
ajatukset

Strategiat yksikdn toimintasuunnitelmassa
-Tehdddn nakyvaksi yksikdssa, toiminnan tasolla
-Suunnitelmallista

Toimintakulttuurin kehitt@dmissuunnitelma
-Strategiat avataan yksikkotasolla

Varhaiskasvatuksen toimintalupaus
- avataan samoin kuin strategiat yksikkotasolla

Strategiat avataan henkildtasolla
-Jokainen vie strategian henkilotasolle, mitd tarkoittaa omassa roolissa
-Talld pyritdadn siihen, ettd henkilokohtaisuus lisdisi merkityksellisyyttd




Tyopajan keskusteluissa nousseet ideat ja
ajatukset

Huoltajien tybvuorojen toimittaminen
-Puhutaan sanalla "todenne” (tyovuoroja ei voi sellaisenaan pyytad)

Viikonloppuijen sijaisjarjestelyt
-Varallaolo (hoitaja saa valita minkd viikkonlopun olla varalla)

Pedagoginen vuosikello
-Lis&ddmassa laatua ilta- ja viikonloppu varhaiskasvatukseen
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